
 

 

dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ�ĐĂůŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ŝƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�Ă�
ŶĞǁ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ͘�dŝůů�ŶŽǁ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ŽƵƚ� ĚĞŵŽŶƐ͕� ĂƩƌĂĐƟŶŐ� Ă� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘� �Ƶƚ� ŶŽǁ� ŚĞ� ŝƐ� ƚĂŬŝŶŐ� Ă� ďƌĞĂŬ͕�
ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă� ƚŚƌĞĞ-ŚŽƵƌ� ĐƌƵŝƐĞ͕� ĐƌŽƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ� ĂŶĚ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ� ƐŽ� ƟƌĞĚ� ŚĞ� ŚĂƐ� ĐŽŵŵĂŶĚĞĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ĐƵƐŚŝŽŶ� ŽŶ�
ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ� ŝƐ� ƐůĞĞƉŝŶŐ� ƐŽƵŶĚůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă� ƐƚŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďůŽǁŶ�ƵƉ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂŶǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƋƵĂůů͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ƵƐĞĚ�ŝƐ�ƐĞŝƐŵŽƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ� ƵƐƵĂůůǇ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ĂŶ� ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ� ƚŚĂƚ� ƐŚĂŬĞƐ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ͘� 

^Ž�ŶŽǁ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ� ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�
�ĂƚĞŐŽƌǇ� ϯ� ƚĞŵƉĞƐƚ͘�tŚĞŶ� ŚŝƐ� ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ� ǁĂŬĞ� Śŝŵ� ƵƉ͕�
:ĞƐƵƐ�ĚŽĞƐ� :ĞƐƵƐ͘�,Ğ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƐƚ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�
ǁĂǀĞƐ͕� ƚŚŽƐĞ� ĂŶĐŝĞŶƚ� ƐǇŵďŽůƐ� ĨŽƌ� ĐŚĂŽƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞŵŽŶŝĐ͕� ĂƌĞ� ŶŽ�

ŵĂƚĐŚ� ĨŽƌ� Śŝŵ͘�hƐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ� ŚĞ� ŽŶůǇ� ĞǀĞƌ� ƵƐĞƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ĨŽƌĐĞƐ� ŽĨ� Ğǀŝů͕� :ĞƐƵƐ� ĐŽŵŵĂŶĚƐ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĞ͕�͞�Ğ�
ƐŝůĞŶƚ͊͟��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ�ĐĂůŵ͘ 

�ŝƐĐŝƉůĞƐ͛�ĨĞĂƌ 

dŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͛�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƚĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĂďŝůŝƟĞƐ͘� hŶƟů� ŶŽǁ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� :ĞƐƵƐ͕� ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ� ƚŚĞǇ͛ǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ƚŽ�ĐĂƐƚ�ŽƵƚ�ĚĞŵŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌƵďďĞĚ�Žī͘�
tŚĞŶ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ-ǁŚŝƉƉĞĚ�ůĂŬĞ͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶŝĐ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ŵĂĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀŝŶŐ�ĮƐŚŝŶŐ� ŝƚƐ�ĚĞƉƚŚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇͿ͘�tĞ�ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ĨĞĂƌĨƵů� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂůŵŽƐƚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�ǁŽƌĚƐ� ƚŚĞǇ� ƐƉĞĂŬ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ͕�͞dĞĂĐŚĞƌ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉĞƌŝƐŚŝŶŐ͍͟� EŽƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ůŝŶĞƐ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ� ĨĞĂƌ� ƌĞŶĚĞƌĞĚ� ƚŚĞŵ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐƚ͘� dŚĞŝƌ� ƌĞƉƟůŝĂŶ�
ďƌĂŝŶƐ� ƚŽŽŬ� ŽǀĞƌ͘� dŚĞǇ� ŚĞĞĚĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂů� ŐƌĞǇ� ŵĂƩĞƌ� ƚŚĂƚ�
ŐŽǀĞƌŶƐ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶƐƟŶĐƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ĮŐŚƚ�
Žƌ�ŇŝŐŚƚ͘��Ƶƚ�ďŽƚŚ�ŝŶƐƟŶĐƚƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ƚŚŝŶŐ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ�–� ƚƵƌŶ� ŝŶ� ƚĞƌƌŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽŶĞ�ǁŚŽ� ŚĂĚ� ƐŽ� ĨĂƌ�
ƐůĞƉƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŶ͘ 

 KƵƌ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ŝŶ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ�
ďǇ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ�ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ă�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞǀĞŶƚ�
ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ďǇ��>����ĚǀŽĐĂĐǇ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ� ŽĨ� ϮϬϭϵ͘� dŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵĂǇ� ďĞ�
ƐĞŝƐŵŝĐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘��ŵǇ��͘�ZĞƵŵĂŶŶ�ŽīĞƌĞĚ�
ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŝƐƐƵĞƐ�
ĂŶĚ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ĐŚƵƌĐŚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚĞǆƚ��
ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�Wƌ͘�ZĞƵŵĂŶŶ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�Ă� ƐĞƌŵŽŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�KƉĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��>���
�ĚǀŽĐĂĐǇ��ŽŶǀĞŶŝŶŐ͘� 

2Q�WKDW�GD\��ZKHQ�HYHQLQJ�KDG�FRPH��KH�VDLG�WR�

WKHP��³/HW�XV�JR�DFURVV�WR�WKH�RWKHU�VLGH�´�$QG�

OHDYLQJ�WKH�FURZG�EHKLQG��WKH\�WRRN�KLP�ZLWK�

WKHP�LQ�WKH�ERDW��MXVW�DV�KH�ZDV��2WKHU�ERDWV�ZHUH�

ZLWK�KLP��$�JUHDW�ZLQGVWRUP�DURVH��DQG�WKH�

ZDYHV�EHDW�LQWR�WKH�ERDW��VR�WKDW�WKH�ERDW�ZDV�

DOUHDG\�EHLQJ�VZDPSHG��%XW�KH�ZDV�LQ�WKH�VWHUQ��

DVOHHS�RQ�WKH�FXVKLRQ��DQG�WKH\�ZRNH�KLP�XS�DQG�

VDLG�WR�KLP��³7HDFKHU��GR�\RX�QRW�FDUH�WKDW�ZH�DUH�

SHULVKLQJ"´�+H�ZRNH�XS�DQG�UHEXNHG�WKH�ZLQG��

DQG�VDLG�WR�WKH�VHD��³3HDFH��%H�VWLOO�´�7KHQ�WKH�

ZLQG�FHDVHG��DQG�WKHUH�ZDV�D�GHDG�FDOP��+H�VDLG�

WR�WKHP��³:K\�DUH�\RX�DIUDLG"�+DYH�\RX�VWLOO�QR�

IDLWK"´�$QG�WKH\�ZHUH�ILOOHG�ZLWK�JUHDW�DZH�DQG�

VDLG�WR�RQH�DQRWKHU��³:KR�WKHQ�LV�WKLV��WKDW�HYHQ�

WKH�ZLQG�DQG�WKH�VHD�REH\�KLP"´��0DUN�����-��� 

^ĞŝƐŵŝĐ�^ƚŽƌŵ͗� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ďĞƐŝĚĞ�ƵƐ 
^ĞƌŵŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘��ŵǇ��͘�ZĞƵŵĂŶŶ͕ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��>����ĚǀŽĐĂĐǇ 



 

 

�Ƶƚ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƐƵďĚƵĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞ tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂĨƌĂŝĚ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŶŽ�ĨĂŝƚŚ͍͟�tŚǇ�ŶŽ�ĨĂŝƚŚ͍�
/ƐŶ͛ƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĨĂŝƚŚ͍�/Ɛ�ŚĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Śŝŵ͍�
^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽƌĞ�ĞĂƌůŝĞƌ͍�Kƌ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĂƌ�ŐŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ  ͘

&ĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĞĂůŝƚǇ 

&ĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ� ĨƵůů� ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ� ŝƐ� ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ͘� /ƚ� ƚƌŝŐŐĞƌƐ� ŝŶ�ŵĞ�ŇŝŐŚƚ�Žƌ� ĨƌŝŐŚƚ͘�tŚĞŶ� /�ĚǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ �͕ ŝƚ� ŝƐ�
ŝŵŵŽďŝůŝǌŝŶŐ͘��Ɛ��>����ĚǀŽĐĂĐǇ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƵƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞǀĞƌǇ�ŝƐƐƵĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌƐĞ͕�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�&ƌŽŵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ƚŽ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�&ƌŽŵ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŚĂďŝƚĂƚ�ůŽƐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝƐŚŝŶŐ͘� 

�ƌŽƵŐŚƚ͘�,ĞĂƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�EŽ-ŐŽ�ǌŽŶĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁŝůĚĮƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�^ŝďĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐƟĐ�ŶŽƌƚŚ͘��ůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŽŵĞ͕�ŝŶ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�Ă�ƚŽǁŶ�ŶĂŵĞĚ�WĂƌĂĚŝƐĞ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ŚĞůů�ĂƐ�ĮƌĞƐ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ�ďǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ďƵƌŶĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŚ͘� 

�ůŝŵĂƚĞ�ĚƌŝǀĞƐ�Đŝǀŝů�ƵŶƌĞƐƚ͘� /�ƌĞĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ŚŽǁ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ� ŝŶ��ĂƌĨƵƌ͕�
ŚŽǁ�ŝƚ�ůƵƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽƌƌĞŶĚŽƵƐ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ͘�� 

:ĞƐƵƐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝƐŚŝŶŐ  ͍

dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĮƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ĮǀĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�,ĂƌǀĞǇ͘�/ƚ�ĞǀĞŶ�
ƐƵŶŬ�Ă�ĨĞǁ�ĐĞŶƟŵĞƚĞƌƐ͘�dĞǆĂƐ�ĂŶĚ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ŚĂĚ�ϯϯ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĚƵŵƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉŝůĞĚ�
ƵƉ�ϮϬ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϴ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐͿ͕�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ϭ͕ϰϭϬ�ĨĞĞƚ�—�Žƌ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉŝƌĞ�^ƚĂƚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͘ 

'ŽĚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ǁŽƌůĚ�ĂŐĂŝŶ�ďǇ�ŇŽŽĚ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĂŝĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ ƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 

�ǇĐůŽŶĞ�/ĚĂŝ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ͕�ĚƵŵƉŝŶŐ�Ă�ǇĞĂƌ͛ Ɛ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�
ŝŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͘��ǇĐůŽŶĞ�/ĚĂŝ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ǁŽƌƐĞ�ďǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ��E��ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�
ŽĨ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ͘�/Ŷ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂĚƌŝĐĞŶƚĞŶŶŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ƐŚŝƉƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĞŶƐůĂǀĞĚ��ĨƌŝĐĂŶƐ�ƚŽ�:ĂŵĞƐƚŽǁŶ͕�ǁĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƌƵůĞ͕�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�ǁĂƐ�ƉůƵŶĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�h͘^͘�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽĮƚ� ŐůŽďĂů� ǁĞĂůƚŚ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ůĞŌ͕� ĂŌĞƌ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕� Ă� ŶĂƟŽŶ� ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ� ĂŶĚ� ƵŶƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘��ŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ǇĐůŽŶĞ�
<ĞŶŶĞƚŚ͘ 

:ĞƐƵƐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝƐŚŝŶŐ  ͍

dŚĞŶ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĚŝƐůŽĐĂƚĞĚ� ďǇ� ĐůŝŵĂƚĞ͘� dŚĞ� ƐŽ-ĐĂůůĞĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĐƌŝƐŝƐ� Ăƚ� ŽƵƌ�ďŽƌĚĞƌ� ŝƐ� Ă� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐƌŝƐŝƐ͘��
�ĞŶƚƌĂů� �ŵĞƌŝĐĂ͕� ǁŝƚŚ� ŽĐĞĂŶƐ� ƐŽ� ĐůŽƐĞ� ŽŶ� ďŽƚŚ� ƐŝĚĞƐ͕� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƚŽ� ƌĂƉŝĚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ͘� WĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�
'ƵĂƚĞŵĂůĂ͕�,ŽŶĚƵƌĂƐ͕��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐƌŽƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǀŝĂďůĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ƐĐĂƌĐĞ͕�
ĂŶĚ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ŐĂŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƵďĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŇĞĞ͘� 

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ǁŝůů�ŶƵŵďĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďŝůůŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ƐĞĂ͕�ĂƐ�ǁĂǀĞ�ƵƉŽŶ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�ŇĞĞŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƵƉŽŶ�
ďŽƌĚĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƵŶƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞŶŝĂů�ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ  ͘

:ĞƐƵƐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝƐŚŝŶŐ  ͍

EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ͕�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ůŝŬĞ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ƚŽƐƐĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ďǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ǁŽƌƐĞ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶĞƚ͘�
tŚĂƚ�ĚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƉƟůŝĂŶ�ďƌĂŝŶƐ�ĚŽ͍ 

&ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĮŐŚƚ�ŽƉƟŽŶƐ 

&ůŝŐŚƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͘�dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ��ƵůƵƚŚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ� ĐŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�h͘^͘�

3DJH�� 



 

 

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƉƵƚ� ŝŶ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƉĂƉĞƌƐ� ƚŽ�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ǇŶŽĚ͕� ůĞƚ�ŵĞ� ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŵŵƵŶĞ͘� /Ĩ�ǁĞ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ͘ 

&ƌŝŐŚƚ� ŝƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� �ƩĞŶĚŝŶŐ�hE��KWϮϰ͕� ŚĞĂƌŝŶŐ� ĚĂǇ� ĂŌĞƌ� ĚĂǇ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƵƚůŽŽŬ� ĨŽƌ� ĐůŝŵĂƚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ͕� /�ǁŽƵůĚ�
ĐůƵƚĐŚ�ƵƉ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƟŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘���ĞŶŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͘�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ŶĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĂŶŐĞƌ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ͘�EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ  ͘

&ŝŐŚƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐƟŶŐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�
ŚƵŐĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�–�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĞŶƚĂŐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶĂŵĞĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƚŽ�
ƚŚĞ�ϭϯ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛ Ɛ�EĂƟŽŶĂů��ůŝŵĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ĚŽ� ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ŝƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĮŐŚƟŶŐ͕� ůĞĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�ƉůĂĐĞƐ�ďǇ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕� ƐƚĂƚĞƐ͕� ĐŝƟĞƐ͕�
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŚŽƉĞ͕�ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ƐŵĂůů�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŬŝĐŬ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĞĐĂĚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĮŐŚƚ͕�
ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƵƐ� ŚŽǁ͕� ĂƐ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ� ǇŽƵƚŚ� ĂƌĞ� ƌŝƐŝŶŐ� ƵƉ͕�ǁĂůŬŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƐƚƌŝŬŝŶŐ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ�
ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶŐƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƵƐ�ŶŽǁ  ͘

,Ğ�ǁŽŬĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŬĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�͞WĞĂĐĞ͊��Ğ�ƐƟůů͊͟�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐĞĂƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ĚĞĂĚ�ĐĂůŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂĨƌĂŝĚ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŶŽ�ĨĂŝƚŚ͍͟��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĂǁĞ�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͞tŚŽ�ƚŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŽďĞǇ�Śŝŵ͍͟ 

^ĞŶƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ 

:ĞƐƵƐ�ƐƟůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ŝƐ�Ă�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�EŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ͕�:ĞƐƵƐ�ďƌĞĂŬƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͕�ƐĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽŽ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞĨŽƌĞ͘�WƌĞĂĐŚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘��ĂƐƚ�ŽƵƚ�ĚĞŵŽŶƐ͘��ŶŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ĐƵƌĞ�ƚŚĞŵ͘�
tŚĞŶ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ͕�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�ƐŚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�Žī�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŽŶ  ͘

tŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ͕�ĂƐ�Ă�ǁŽƌůĚ͕�ĚĞŵĂŶĚƐ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ǀŝƚĂů�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ƉůĂŶĞƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚƵŵĂŶ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŽīĞŶƐĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 

ZĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�WŽƐƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�Ϯϰ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĂĐƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ϯϰ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚƐ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�ĨŽƌ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽŶĞ�ŬĞǇŶŽƚĞƌ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨƌŽŶƚƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŝŶĞ�ŬĞǇŶŽƚĞƌƐ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ŐŝǀŝŶŐ�dĞĚ-ƐƚǇůĞ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐƚƐ͕� ĂƐ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕� ĂƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂĐƟǀŝƐƚƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ�
ƉŽǀĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀŽŝĐĞƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ƉĞŽƉůĞƐ͘�tĞ� ŶĞĞĚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛ Ɛ� ƐƚŽƌǇ� ĂďŽƵƚ� ĐůŝŵĂƚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

tŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŶŽǁ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�–�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂůŽŶĞ͘� 

&ŝǆĞƐ 

&ŝǆĞƐ� ĂƌĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů͕� ďĞŝŶŐ� ƉƵƌƐƵĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ZΘ�� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ĮǆĞƐ� ĂƌĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů͘� dŚĞ� �ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů� �ƵĚŐĞƚ�
KĸĐĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ψϱϰ��ŝůůŝŽŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘� 

�Ƶƚ� ƐŽŵĞ�ĮǆĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞƐĞ� ƌŽŽƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐƌŝƐŝƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƐŝŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞůĮƐŚŶĞƐƐ͕�ŐƌĞĞĚ�
ĂŶĚ� ƐŚŽƌƚƐŝŐŚƚĞĚŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŽƵƌ� ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͕� ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ƚŽ� ŶĞǁ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ  ͘

/ƚ� ŝƐ�ǁŚǇ� ƚŽŶŝŐŚƚ�ǁĞ� ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƉƵĚŝĂƟŽŶ� ŽĨ��ŽĐƚƌŝŶĞ� ŽĨ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ� ƚŽ� ĂŶĐŚŽƌ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞ� ŽƵƌ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĞīŽƌƚƐ͘� dŚĞ�
ĐůŝŵĂƚĞ� ĐƌŝƐŝƐ� ŝƐ� ƐǇŵƉƚŽŵ�ŽĨ� ŚŽǁ� ĨĂƌ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĨƌŽŵ�'ŽĚ͛Ɛ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘� dŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ� ĂŶĚ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĚƌŝǀĞŶ� ĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ĂŶ�

3DJH�� 



 

 

ĞŶĚůĞƐƐ�ƐƚŽƌĞŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ŽƵƌ�ǁŚŝŵƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͕�Ă�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ǁŝůů͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨĞƐƐ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĂŵĞŶƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞŶ͕�ĂƐ�ŽŶĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͞dŚĞ�ƚƌŝďĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŵǇ�ĂĐƟŽŶƐ͘͟ 

/ƌƌĞƉůĂĐĞĂďůĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝƌƌĞƉůĂĐĞĂďůĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘��Ɛ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�Śŝƚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝŶ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐŵ�ŝƐ�ďĂŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ͕�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ͕�ŽĨ�ĂŝĚ͘��
EĂƟŽŶĂů�WƵďůŝĐ�ZĂĚŝŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƌĞďƵŝůĚ�
ŐŽ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ƚŽ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚǇ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘�tŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ďƵƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽƐƚ� ďĞŶĞĮƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚĂǆƉĂǇĞƌ� ƌŝƐŬ͕� ǁŚŝĐŚ� ƌĞǁĂƌĚƐ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶĐŽŵĞ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘� KƵƌ�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ�ŽŶ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƐ�Ă� ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�
ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ^E�W� ďƵƚ� Ă� ĐĂƉƉĞĚ� ďůŽĐŬ� ŐƌĂŶƚ� ĨŽƌ� ĨĞĞĚŝŶŐ� ŚƵŶŐƌǇ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŵŽŶĞǇ� ŚĂƐ� ƌƵŶ� ŽƵƚ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
�ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟŽŶ͘�tĞ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ĂƐ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŚĞůƉ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�
ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌƵŶƚ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ  ͘

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ͕�ŽŌĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůĞŌ�
ďĞŚŝŶĚ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĂŶĚ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ĨŽƌ� Ăůů͕� ƉůĂŶŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ͘ 

�ĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ͙�ďƵƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘� 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƟůůĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ůŝŬĞ�ƌĞŝŐŶŝŶŐ�ŝŶ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘� 

dŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƟůůĞĚ�ŝƐ�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĞŶƟŽŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ŝƐ�ƚŽŽ�ĚŝǀŝƐŝǀĞ͕�Žƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂƌŶĞĚ�Žī�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƉŽůŝƟĐĂů͘� 

,ĂǀĞ�ǁĞ�ƐƟůů�ŶŽ�ĨĂŝƚŚ͍�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌŵ͘��ŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƐƟůů�ŝƚ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ƚĂƐŬ  ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ 

tŚĞŶ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ĂŝŶŝŵĂƌĂŵĂ�ŽĨ�&ŝũŝ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�hE�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬ�ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�
ŽĐĞĂŶƐ͕� ŚĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ƚŚĞ� &ŝũŝĂŶ� ŽĐĞĂŶ-ŐŽŝŶŐ� ĐĂŶŽĞ� Žƌ� ͞ĚƌƵĂ͟� ƐĂǇŝŶŐ͕� ͞�Ɛ� ŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁĞ� ĂƌĞ� Ăůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ĐĂŶŽĞ͘�tĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚŝƐ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĂƐ� ŽŶĞ�ǁŽƌůĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ�ǁĞ� ĐĂŶ͛ ƚ� ĚŽ� ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƉůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌƚ͘͟�� 

tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͘�DǇ�ĨĞƌǀĞŶƚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŚĂƌƚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�
Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůƵƚĞůǇ�ďĞ�ďĞĂƌĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĮĞƌĐĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ũƵƐƟĐĞ͘�WĞĂĐĞ͕�ďĞ�ƐƟůů͘�tĞ�ŐŽƚ�
ƚŚŝƐ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽĂƚ� –� ůĞƚ� ƵƐ� ŐŽ� ŽǀĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ͘� 'ƵŝĚĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ǁŽƌĚƐ� ĨƌŽŵ� ͞�ĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ�
�ƌĞĂƟŽŶ͗�sŝƐŝŽŶ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ͕͟ �ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϯ͗ 

*LYHQ�WKH�SRZHU�RI�VLQ�DQG�HYLO�LQ�WKLV�ZRUOG��DV�ZHOO�DV�WKH�FRPSOH[LW\�RI�HQYLURQPHQWDO�SUREOHPV�� 

ZH�NQRZ�ZH�FDQ�ILQG�QR�³TXLFN�IL[´—ZKHWKHU�WHFKQRORJLFDO��HFRQRPLF��RU�VSLULWXDO��� 

$�VXVWDLQDEOH�HQYLURQPHQW�UHTXLUHV�D�VXVWDLQHG�HIIRUW�IURP�HYHU\RQH� 

7KH�SURVSHFW�RI�GRLQJ�WRR�OLWWOH�WRR�ODWH�OHDGV�PDQ\�SHRSOH�WR�GHVSDLU��� 

%XW�DV�SHRSOH�RI�IDLWK��FDSWLYHV�RI�KRSH��DQG�YHKLFOHV�RI�*RG¶V�SURPLVH��ZH�IDFH�WKH�FULVLV� 

3DJH�� 


